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Instrucciones para el alumnado

* Escriba su numero de convocatoria en las casillas de arriba.

* No abra esta prueba de examen hasta que se lo autoricen.

* Es necesaria una copia sin anotaciones de la hoja de féormulas de Gestion Empresarial para
esta prueba.

* Seccion A: responda todas las preguntas.

e Seccion B: responda una pregunta.

* Escriba sus respuestas en las casillas provistas a tal efecto.

* En esta prueba es necesario usar una calculadora.

* La puntuacién maxima para esta prueba de examen es [40 puntos].
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Seccion A

Responda todas las preguntas de esta seccidn. Escriba sus respuestas en las casillas provistas a
tal efecto.

1. Albert Shelby (AS)

En 2020, Albert Shelby abrié AS, una empresa que vende hot dogs (salchichas en pan)
recién hechos. Albert opera desde un vehiculo disefiado especialmente, que conduce
a encuentros deportivos y conciertos. En 2025, adquirié un nuevo vehiculo mediante
financiacion externa.

Albert solo opera AS los sabados y en 2025 vendio 12500 hot dogs.

En 2026, planea operar AS un dia mas por semana, y ha pronosticado ventas anuales de
22500 hot dogs.

En la Tabla 1 se presentan los costos y precios de Albert pronosticados para 2026.

Tabla 1: Costos y precios de AS pronosticados para 2026

Costos fijos anuales $15000
Precio unitario por hot dog $8
Costo variable por hot dog $6

En 2027, Albert planea contar con una fuente de ingresos adicional al alquilar su vehiculo un
dia por semana, cuando no lo use. El vehiculo se alquilaria a $80 por dia.

(a) Indigue dos fuentes de financiacién externas que una empresa puede usar.

(2]

(Esta pregunta continta en la pagina siguiente)
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(Pregunta 1: continuacién)

(b) Utilizando la Tabla 1, elabore un grafico de punto de equilibrio para AS para 2026, a
escala y con todos los rétulos correspondientes. [4]

Y

(Esta pregunta continua en la pagina 5)

§ [l
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(Pregunta 1: continuacién)

(c) Calcule el margen de seguridad pronosticado para AS para 2026 (muestre la totalidad
del mecanismo). [2]

(d) Explique de qué manera el cambio que Albert planea introducir en las fuentes de
ingresos de AS en 2027 puede afectar los ingresos totales. [2]
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2. W&Z Pharma (W&2)
W&Z Pharma (W&Z) es una empresa de capital abierto que desarrolla medicamentos
innovadores. Para el ejercicio con cierre al 31 de diciembre de 2025, W&Z tenia activos
intangibles por valor de $250 millones.

En la Tabla 2 se presenta una seleccion de informacion financiera de W&Z.

Tabla 2: Seleccion de informacion financiera de W&Z para el ejercicio con
cierre al 31 de diciembre de 2025 (todas las cifras en millones de $)

Acreedores comerciales 22
Activo no corriente 710
Caja 230
Costo de ventas 460
Deudores 360
Dividendos X

Gastos 1650
Impuestos 48
Ingresos por ventas 2550
Intereses 52
Préstamos a largo plazo 510
Reservas 150
Sobregiro 220

El gobierno esta otorgando incentivos financieros a las empresas rentables que desarrollen
medicamentos nuevos. Recientemente, algunos grupos de presién han organizado protestas
por el uso que hace W&Z de ensayos en animales. Como resultado, las ventas de los
productos de W&Z estan cayendo y a los proveedores les preocupa la futura liquidez de
W&Z. A los potenciales inversores les inquietan los dividendos futuros.

(@) Indique dos tipos de activos intangibles. [2]

L

(Esta pregunta contintia en la pagina siguiente)

2

I |

4EPO




=

-7- 2226-3060

(Pregunta 2: continuacién)

(b) Utilizando la Tabla 2, para el ejercicio con cierre al 31 de diciembre de 2025:

(i)  calcule la ganancia bruta de W&Z (muestre la totalidad del mecanismo); [2]
(i)  calcule la ganancia del periodo de W&Z (muestre la totalidad del mecanismo); [2]
(iii)  calcule los dividendos de W&Z, X (muestre la totalidad del mecanismo). [2]

(c) Expliqgue un motivo por el que un grupo de partes interesadas externas podria
demostrar interés en el estado de resultados de W&Z. [2]

L
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Seccion B

Responda una pregunta de esta seccion. Escriba sus respuestas en las casillas provistas a tal efecto.

3.

Handcrafted Juices (HJ)

Handcrafted Juices (HJ) ingresoé en el mercado de jugos vegetales organicos (libres de
productos quimicos artificiales) debido al aumento en la demanda de los consumidores.
En 2024, HJ vendia tres variedades de jugos vegetales a $3,75 la botella; este precio era
mas alto que el precio promedio (la media) de la industria, que era de $3,00. HJ utiliza

un método de determinacion de precios conocido como precio de prestigio. No obstante,
los comentarios de los consumidores son positivos, y destacan los sabores exclusivos de
los jugos y sus ingredientes de calidad. En las pruebas, la mayoria de los consumidores
prefirieron los jugos vegetales de HJ a los de sus competidores. Las ventas llegaron a
160000 botellas, cifra cercana a la produccion maxima de HJ.

HJ se ha comprometido a mantener objetivos éticos y practicas sostenibles, para lo
cual adquiere los ingredientes en el ambito local. La empresa dona (cede) el 1% de sus
ganancias a proyectos ecolégicos locales.

(a) Indique dos motivos por los que las organizaciones establecen objetivos éticos. [2]

(Esta pregunta contintia en la pagina siguiente)
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(Pregunta 3: continuacién)

2226-3060

Pese a una disminucion del 10% en los costos de la materia prima, en 2026 HJ aumentoé

el precio de sus jugos a $4,00 la botella, mientras que el precio promedio (la media) de la
industria era de $3,12. Se pronostica que las ventas de los jugos de HJ se mantendran en
160000 botellas. HJ esta considerando obtener $50000 de capital adicional para invertir en

maquinaria nueva.

Para la asamblea general anual de HJ, el director financiero preparé datos de rentabilidad
de las lineas de jugos vegetales de HJ (sin la inversion de $50000). Algunos de estos datos

se presentan en la Tabla 3.

Tabla 3: Seleccion de datos de rentabilidad de las lineas de jugos vegetales
de HJ para los ejercicios con cierre en 2025 y 2026 (pronodstico)

2025 (pro?‘l(:')ﬁico)
Capital invertido $750000 $822857
Ganancias antes de intereses e impuestos $120000 $115200
Ganancias brutas $280200 $320000
Margen de ganancia bruta 46,7 % 50%
Margen de ganancia 20% X
Retorno sobre capital invertido 16 % 14%

(b) Utilizando la Tabla 3 y demas informacién del estimulo:

(i) calcule el margen de ganancia pronosticado para HJ para 2026, X (muestre la

totalidad del mecanismo);

[2]

L

(Esta pregunta contintia en la pagina siguiente)
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(Pregunta 3: continuacién)

(i)  calcule el retorno sobre capital invertido de HJ para 2026 con la inversién de
capital adicional de $50000 (muestre la totalidad del mecanismo). [2]

(c) Sugiera un motivo por el que HJ ha pronosticado que su margen de ganancia bruta
aumentara en 2026. [2]

L
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(Pregunta 3: continuacién)

En la Tabla 4 se presenta una seleccion de datos de liquidez de las lineas de jugos
vegetales de HJ.

Tabla 4: Seleccion de datos de liquidez de las lineas de jugos vegetales
de HJ para los ejercicios con cierre en 2025 y 2026 (prondstico)

2025 2026 (pronéstico)
Activo corriente $170000 $180000
indice de liquidez corriente 1,7 1,5
indice de liquidez
. . L 1,3 1,0
inmediata o razén acida
Nivel de existencias $40000 Y
Pasivo corriente $100000 $120000

(d) Utilizando la Tabla 4, calcule el nivel de existencias pronosticado para HJ para 2026, Y
(muestre la totalidad del mecanismo) [2]

Las ganancias de HJ estan en declinacion. El departamento de marketing ha realizado una
encuesta a los clientes leales para determinar si sus decisiones de compra se han basado
en el precio de prestigio y la sostenibilidad. En total, el 60 % de los encuestados dijeron estar
dispuestos a pagar un 25% mas por jugos vegetales organicos producidos localmente y de
forma ecoldgica, por empresas comprometidas con la reduccion de desechos y con el uso
de energia renovable y envases reciclables.

Los accionistas han expresado preocupacion por el lento crecimiento del negocio, la caida
en la rentabilidad y el dinero que HJ dona a proyectos ecoldgicos. Algunos han sugerido
aumentar el volumen de ventas reduciendo el precio de los jugos de HJ para llevarlo al nivel
del promedio (la media) de la industria. Para esta reduccién de precios, HJ deberia recortar
costos importando vegetales mas baratos de otros paises.

HJ esta considerando implementar una de dos opciones estratégicas:

* Opcioén 1: bajar el precio de los jugos vegetales organicos para ponerlo al nivel del promedio
(la media) de la industria y reducir las donaciones a proyectos ecoldgicos locales en un 1%

* Opcion 2: invertir en marketing y distribucion a fin de reforzar el posicionamiento de prestigio y
aumentar la disponibilidad

(Esta pregunta contintia en la pagina siguiente)
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(Pregunta 3: continuacién)

(e) Utilizando la Tabla 3, la Tabla 4 y demas informacion del estimulo, evalue las dos
opciones estratégicas (Opcién 1y Opcion 2) de HJ.

[10]
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(Pregunta 3: continuacién)
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Silius Motors (SM)

Silius Motors (SM) fabrica pequefios automdéviles de lujo en el Pais X. La empresa hace los
automoviles a pedido y utiliza la adaptacion masiva.

(@) Defina el término adaptacion masiva. [2]
SM necesita enfocarse en disefiar automoviles eléctricos, pues la demanda de estos esta
en aumento. Para seguir siendo competitiva, SM subcontrata la produccion de algunas
piezas de sus automoviles en diversos paises. En su mayoria, SM subcontrata (y también
deslocaliza) a empresas del Pais Y, un pais industrializado, con excedente de materia prima
y costos de mano de obra mas bajos.
(b) Explique dos ventajas para SM de subcontratar la produccién de algunas piezas de

sus automoviles. [4]

(Esta pregunta contintia en la pagina siguiente)
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(Pregunta 4: continuacién)
En la Tabla 5 se presenta una seleccion de informacion financiera de los estados financieros de SM al
cierre del ejercicio.

Tabla 5: Seleccion de informacion financiera de SM para el ejercicio con
cierre al 31 de diciembre de 2025 (todas las cifras en millones de $)

Acreedores comerciales 550
Caja 520
Costo de ventas 980
Deudores 480
Existencias 500
Gastos 2200
Ingresos por ventas 5600
Préstamos a largo plazo 540
Sobregiro 450

En la Tabla 6 se presentan los datos de liquidez de SM entre 2023 y 2025.

Tabla 6: Datos de liquidez de SM, 2023-2025

2023 2024 2025
indice de liquidez corriente 2,46 2,03 1,5
indice de liquidez 1,51 1,32 X
inmediata o razoén acida

(Esta pregunta continua en la pagina siguiente)
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(Pregunta 4: continuacién)

(c) Utilizando la Tabla 5 y la Tabla 6, calcule el indice de liquidez inmediata o razén acida
de SM para 2025, X (muestre la totalidad del mecanismo). [2]

(d) Utilizando la Tabla 6 y el indice de liquidez inmediata o razén acida que ha calculado
para 2025, comente la liquidez de SM entre 2023 y 2025. [2]

(Esta pregunta contintia en la pagina siguiente)
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Aunque la deslocalizacion de la produccién de algunas de las piezas de automoviles al
Pais Y inicialmente fue una estrategia exitosa, SM esta considerando la posibilidad de
una relocalizacion. Segun los estudios de mercado, los consumidores del Pais X quieren
automoviles de calidad y estan dispuestos a pagar precios mas altos por automoviles de
lujo fabricados en su totalidad en el Pais X. Pasar a utilizar la produccion local mejoraria
la reputacion de SM, generaria mas oportunidades de empleo en el Pais X y mejoraria la

economia de ese pais.

En la Tabla 7 se presenta un resumen de un analisis STEEPLE realizado por SM para el

Pais Xy el Pais Y.

Tabla 7: Resumen del analisis STEEPLE realizado por SM para el Pais X y el Pais Y

Factores del analisis
STEEPLE

Resumen del Pais X

Resumen del Pais Y

Sociales

Excedente de trabajadores
calificados. Consumidores
demandantes.

Numero de trabajadores calificados
limitado pero en aumento.

Tecnoldgicos

Nivel avanzado en desarrollo
tecnoldégico e infraestructura para
la fabricacion de automoviles.

Desarrollo tecnoldgico e
infraestructura considerables.
Pocos problemas de control
de calidad en la fabricacion de
automoviles.

Econdmicos Precios estables, bajo Precios estables, declinacion del
desempleo, tasas de interés desempleo, tasas de interés bajas,
bajas, bajo crecimiento elevado crecimiento econémico.
econémico. Elevado costo de Bajo costo de alquiler de las
alquiler de las instalaciones de instalaciones de fabricacién. Se
fabricacion. Elevado nivel de prevé un alza en el nivel de vida.
vida. Costos de mano de obra Costos de mano de obra bajos
elevados. Disminucion de los pero en aumento. Bajos costos de
costos de la energia. la energia.

Ambientales La proteccién ambiental es La proteccién ambiental se esta
prioridad para el gobierno. convirtiendo en una prioridad para

el gobierno.

Politicos Muy estable. Relativamente estable.

Legales Incentivos para la actividad Incentivos para la inversion
comercial y la inversion extranjera.
extranjera.

Eticos La corrupcion es poco frecuente. La corrupcion es comun.

(Esta pregunta continta en la pagina siguiente)
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(Pregunta 4: continuacién)

(e) Utilizando la Tabla 7 y demas informacién del estimulo, examine si SM deberia
relocalizar sus operaciones trasladandolas al Pais X. [10]

L
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(Pregunta 4: continuacién)
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